UBND PHUONG THIEN TRUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQOC MY TAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 204/KH-THMT
? Thién Truong, ngay 5 thang 8 nam 2025

KE HOACH
Phat trien dgi ngii gido vién, nhan vién, can by quan ly
Nam hoc 2025 - 2026

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH:

- Théng tu sb 28/2020/TT- BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 cta Bo truong
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ Truong Tiéu hoc;

- Thong tu 16/2017/BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cua Bo truéng BGD
PT vé viéc huéng dan danh myc khung vi tri viéc 1am va dinh muc s6 luong ngudi
lam vi¢c trong cac CSGD PT cong lap;

- Thong tu 27/2017/TT-BGDDT ngay 08 thang 01 nam 2017 cua B GD BT
quy dinh tiéu chuan, quyén han va cr GV lam TPT Poi TNTP Ho Chi Minh trong céc
co s& GD cong lap;

- Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20 thang 7 nim 2018 ciia Bo trudng
B6 Giao dyc va Dao tao quy dinh chuan hiéu truéng co s¢ gido duc phé thong;

- Thong tu 17/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 vé kiém dinh chat lugng gido
duc va cong nhan dat chuin quéc gia dbi voi Truong Tiéu hoc;

- Thong tu s6 05/2025/TT-BGDPT ngay 7/3/2025 ciia B GD&PT Quy dinh
ché d6 lam viéc d6i véi gido vién phd thong, du bi dai hoc.

- Can cr vao ké hoach phat trién ctia nha truong giai doan 2025-2030.

- Can ctr vao tinh hinh thuc té d6i ngii ctia nha trudng.

II. PAC PIEM TINH HINH:

1. Thue trang sé lwong, co cau ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly
cua nha troeong nam hoc 2025 - 2026:

- Hang truong : Loai 2.

- Tong s6 16p nam hoc 2025-2026 : 23 16p.

- Tong s hoc sinh nam hoc 2025-2026: 802 em

Cac nam hoc tiép theo quy md 23, 24 16p; Hoc sinh tir 750 dén 800 em. Trudng
thudc khu vuc ddng bang.

- Tong s6 GV, NV, CBQL: 40 ngudi

Trong do6 :



- CBQL : 02 nguoi.
- Giao vién: 35nguoi.
- Nhan vién: 03 nguoi

Cu thé:
So Yéu cau ciia CTGDPT 2018
lwgng Hién TArinh ‘ . Hop
: dobPH | CD Thiwra | Thieu N

Poi ngii © | dong
1.Can b quan ly 2 2 0 0 0 0
2. Giao vién 35 32 3 0 0 0
Co bin 24 21 3 0 0 0
Giao vién day chuyén 11 11 0 0 0
Ngoai ngit 3 3 0 0 0
Tin 2 2 0 0 0
Thé duc 2 2 0 0 0
M1 thuat 2 2 1 0 0
Am nhac 2 2 0 0 0
GVTPTD 2 2 0 0 0
4.Nhan vién 3 1 0 0 0
Ké toan 1 1 0 0 0
Van thu -Thu vién 1 0 0 0
Y té 1 0 0 0

- Giao vién co ban : bu
- Gido vién day chuyén:
+ GV Ngoai ngit: Du
+ GV Tin hoc va thé duc: Pu
+ GV Mi thuat, Am nhac: Dt va thira
+ GV lam cong tac doi: Kiém nhiém
2.Thuc trang ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quin ly theo yéu cau
thue hién chwong trinh gido duc pho thong 2018;
2.1 Thue trang dgi ngii giao vién
* Toéng s6 CBGVNV: 40 nguéi. Trong do :
+ Hiéu truong: 01 d/c + Gido vién VH : 24 d/c
+ Pho hi€u truong: 01 d/c + Gido vién chuyén : 11 d/c
+ Nhan vién: 03 d/c



*Trinh do chuyén mon GV :

+Thacsi : O

+ Pai hoc: 32/35 dat ty 1€ 91,5 %

+ Cao ddng: 3/35 dat ty 16 8,5 %;

* Trinh d¢ Chinh tri

+ TC LLCT : 04 /35 dat ty 1€ 11,4 %;

* Trinh do QLGD; QLNN:

+ C6 CC BDQLGD : 02 /35 dat ty I¢ 5,7 %;

+ C6 CCBDQLNN : 0 dat ty 1€ 0 %;

* Trinh d¢ Tin hoc:

+ C6 bang Pai hoc : 02 /35 =5,7%

+ C6 chung chi Tin hoc co ban: 32 /35 dat ty 1€ 91,5 %;

+ Khong c6 chting chi Tin hoc : 01 /35 =2,8%

* Trinh d¢ Ngoai ngir:

+ C6 bang dai hoc : 3/35=8,6 %

+ C6 ching chi ngoai ngir A2: 7/35 =20,7%

+ C6 ching chi B, TOEFL : 16 /35 dat ty I¢ 45,7%;

* ChuAn CDNN

+ C6 chiing chi CDNN : 35 /35 dat ty 1€ 100%.

2.2. Chit lwong ddi ngii:

- Piém manh: 100% CBGV-CNV c¢6 phém chét , nang luc tdt; trinh do chuyén
mon, nghiép vu viig vang. Trong nhiéu nim gan day ty 18 Gido vién gioi tir cap
truong tré 1én chiém 80 % ; Hang nim GV tham gia thiét ké Thiét bi day hoc s6, Thiét
ké bai Bai giang dién tir dat giai 10-12 dc ; 100% Gido vién dugc tham gia tap huin
chuong trinh GDPT 2018.

- Diém ton tai, han ché: C6 03 gido vién cao tudi. SO gido vién sip vé huu va
gido vién con thoi gian cong tac it ndm trinh d6 ngoai ngit va tin hoc con han ché; ngai
thay d6i;

2.3. Thuc trang can b quén ly

- Piém manh: Bu vé s6 luong, nang luc quan 1y tt, nhiét tinh trach nhiém trong
cong viéc, dam nghi dam lam, sang tao linh hoat xtr 1y tinh huéng. Ca 2 dong chi
CBQL déu co trinh d6 Pai hoc; TCCT; QLGD va duoc boi dudng vé nghi¢p vu quan
1y truong hoc. ..

- Piém tn tai, han ché: Trinh d6 ngoai ngilr chi dat & muc kha.

2.4. Thyc trang doi ngii nhan vién
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- Piém manh: Nang luc chuyén mon tdt, nhiét tinh, trach nhiém cao. Pao tao
ding chuyén nganh , Pai hoc 1/3 =33%.

- Diém ton tai, han ché: 01 nhan vién chua dat chuén trinh do ( Nhan vién van
thu)

3. Cac van dé vé phat trién ddi ngii gido vién, nhan vién, cin by quan 1y cin
tip trung giai quyét trong giai doan 2025 - 2026:

- Nang cao pham chét ning luc, dao dirc nghé nghiép cho CBGV.

- Tao diéu kién thuan loi dé 01 gido vién tiép tuc tham gia khoa dao tao nang
chuan dap tmg vé6i yéu cau vé chuan gido vién Tiéu hoc theo quy dinh ctia Luat GD
nam 2020.

- Boi dudng chuyén mon nghiép vu, dac biét nang cao trinh dd tin hoc va ngoai
ngtr.

- Tiép tuc t6 chitc cho CBGV tham gia cac 16p tap hudn tiép theo vé chuong
trinh GDPT 2018.

- B4 tri, sap xép chuyén mon phu hop, phat huy t6i da ning luc so truong dam
bao du vé s6 luong va co ciu.

- Pam béao diy du va kip thoi chinh sach luong, phu cép, khen thuéng cho
CBGV.

- Pé xuét ctr di dao tao 01 nhan vién van thu.

III. MUC TIEU PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN,
CAN BO QUAN LY

1. Xdc dinh so lwong, co ciu dji ngii GV, NV, CBOL cin bé sung theo 1§

trinh thuwe hi¢gn CT GDPT 2018 cdp tiéu hoc

Nam hoc z S6 luong can bo sung theo cac nim hoc
So lugng
" hién c6 | 2025-2026 |2026-2027 | 2027-2028

Mon ho

1.Can b quén ly
2 0 0 0

2.Giao vién 35 0 0 1 S6
Co ban 24 0 0 1 lugng néu
Gi4o vién day chuyén 11 0 0 0 duoc bo
Ngoai ngit 3 0 0 0 sung  tu
Tin 2 0 1 0 nam hoc
Thé duc 2 0 0 0 |2025-




Mi thuat 2 0 0 0 [2026 thi
Am nhac 2 0 0 0 cac nam
4.Nhan vién 3 0 0 0 |tiép theo
Vin thu- Thu vién 1 0 0 0 | gt )
Ké toan, 1 0 0 0 nguycn
Y té 1 0 0 0

Tong 40 3 0 0

2. Muc tiéu chat lwong ddi ngii cian b quan 1y, gido vién, nhan vién giai
doan 2025 - 2030 dap vwng CT GDPT 2018 cap tiéu hoc:

a. Muc tiéu vé chit lwong dji ngi gido vién:

- 100% GV dugc xép loai kha trd 1én vé chuan nghé nghiép gido vién co s& gido
duc phd thong trong d6 75% trd 1én duge xép loai Tét trong cac nam hoc tir 2025-
2026 dén cac nim hoc tiép theo.

- Ty 1& gido vién dat chuan vé trinh d6 dao tao: 91,5% GV, NV, CBQL ¢ trinh
do dai hoc .

- Két qua danh gia vién chirc hang ndm: 30% trd 1én CB-GV-NV duoc xép loai
Hoan thanh xuat sic nhiém vu; 50% trd 1én duoc Xép loai Hoan thanh Tét nhiém vu ;
10 % tré xubng xép loai Hoan thanh nhiém vu

- Muyc tiéu nang lyc gido vién dap ung yéu cau CT GDPT 2018:

+ 1/35 Gido vién trén chuin dao tao chiém 2,8 %

+32/35 giao vién dap tng tot Chuong trinh GDPT 2018 dat ty 18 91,4%

+12/35 GV ¢6 thé hd trg ddng nghiép trién khai CT GDPT 2018 dat 34 %.

- 10/35 gido vién tham gia nghién ctru khoa hoc su pham tng dung nham trién
khai hiéu qua CT GDPT 2018 cip tiéu hoc dat 28,6%.

- 100% gido vién hoan thanh chuong trinh boi dudng thuong xuyén theo Thong
tu 17/2019/TT-BGD DT ( 120 tiét).

- 100% gi4o vién tham gia B6i dudng tap huan thay sach cac 16p.

- 01 gido vién dugc cu di dao tao nang cao trinh do chiém ty 1€ 2,8 %.

b. Muc tiéu vé chit lwong dpi ngii nhan vién:

- Ty 1¢ nhan vién dat chudn V& trinh do dao tao: Hét nam hoc 2026-2027,
97% GV, NV c6 trinh d6 dai hoc dung chuyén nganh .

- Két qua danh gia vién chirc nam hoc 2024-2025: 3/3 nhan vién ( ty 18 : 100%)
duoc xép loai Hoan thanh Tt nhiém vu tré 1én.
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¢. Muc tiéu vé chit lwong ciia dji ngii qudn ly:

- 02/02 CBQL ( ty 18 100% ) dat mirc Tot theo chuan Hiéu trudng

- Ty I¢ CBQL dat chuin va trén vé trinh d6 ddo tao:

+ Nam hoc 2025-2026 ¢ 02/02 CBQL dat trinh d6 Pai hoc chiém ty 1€ 100%.

- Két qua danh gia vién chirc nam 2024-2025 : 02/02 CBQL duoc xép loai
Hoan thanh Tét nhiém vu chiém ty 1& 100%.

- Muc tiéu niang lyc CBQL dép tmg yéu cau CT GDPT 2018:

+02/02 CBQL dép tmg t6t Chuong trinh GDPT 2018 dat ty 1& 100%

+02/02 CBQL ¢6 thé hd trg GV trién khai CT GDPT 2018 dat ty 18 100%.

- 100% CBQL hoan thanh chuong trinh bdi dudng thudng xuyén theo Thong tu
18/2019/TT-BGD BT ( 120 tiét).

- 100% CBQL hoan thanh cac chuong trinh B6i dudng thuong xuyén do truong
t6 chirc.

- 01/02 CBQL dugc cir tham du cac chuong trinh bdi dudng CBQLCSGD cdt
can dat ty 1€ 50%.

3. Boi dudng ddi ngii :

a) Boi dudng kién thirc Quan 1y Nha nudc va cac yéu ciu cua vi tri viéc lam:
bdi dudng kién thirc qudc phong - an ninh; bdi dudng theo tiéu chuan ngach, vién
chirc;.... thuc hién theo cac vin ban huéng dan cia UBND tinh, S& Noi vu, S& GDDT,
UBND huyén va cac ban, nganh lién quan.

b) Bdi dudng tap huin vé Cong nghé thong tin: str dung cac phan mém, dua va
ki gido an dién tir, ki hoc ba dién tir, Sir dung APP VN, Cong nghé tri tué AL, thiét ké
bai gidng di¢n tu.

¢) Boi dudng thudng xuyén: theo ké hoach bdi dudng thuong xuyén hang nim
cua S6 GDDT, Phong GDDT.

d) B6i dudng vé chuyén mén, nghiép vu: thuc hién theo ké hoach cia cac
phong chuyén mén, nghiép vu ctia S6 GDDT, Phong GDDT dép tmg yéu cau, nhiém
vu cua tung nam hoc. Téap trung boi dudng thuc hién chuong trinh GDPT 2018; gido
duc stem, giao duc ki nang séng, cong dan sd, Cong nghé Al.

e) Boi dudng khéc: thuc hién theo chi dao va hudng din cta cac co quan cd
tham quyén (néu cd)

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN

1. Tham muu cho co quan quan 1y vé bo sung doi ngii dap tng yéu cau chuong
trinh gido duc phd thong 2018 cap tiéu hoc gdm gido vién con thiéu so voi thyc trang;



gido vién co ban bién ché .

2. Phan céng chuyén mén cho gido vién dap tng yéu cau chuong trinh gido duc
phd thong 2018 cép tiéu hoc, vu tién gido vién 16p day thay sach gido khoa theo 16
trinh...

3. Boi dudng phat trién niang luc nghé nghiép, nang chuan trinh d6 cua doi ngi
GV, NV, CBQL dap ung CT GDPT 2018; dac bi¢t cac ndi dung thyc hién trai
nghiém...

4. Thyc hién tét quy ché chuyén moén, né nép sinh hoat chuyén moén, da dang
hoa nodi dung, hinh thirc to chirc sinh hoat chuyén mén dap tmg yéu cau thuc hién
chuong trinh GDPT 2018;

5. Xay dung cong dong hoc tip trong nha trudng tao mdi trudng phat trién doi
ngil can b quan ly, gido vién, nhan vién dap ung CT GDPT 2018;

6. Kiém tra danh gia chat luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
dam bao khach quan, cong bé“mg, lam co s& thyc hién hi¢u qua cong tac thi dua khen
thudng, tao dong luc 1am viéc cho doi ngii;

7. Tao moi truong lam vi¢c lanh manh, than thién cho GV, NV, QL;

8. Pam bao moi ché dd chinh sach, dong vién khen thudong cho GV, NV, QL
kip thoi;

V.TO CHUC THUC HIEN GIAI PHAP

1. Té chikc thwe hién phin cong chuyén mén cho gido vién, nhén vién, cdin bé
qudn Iy ddp ieng yéu cdu chuwong trinh gido duc phé théng 2018 cép tiéu hoc:

Chu Sé
TT Ho tén THP h Phén cong CM lihlgm vu Thye nh.lg M1 by
do kiém nhiém | day | Kiém A
* ’ ’ cn tuan
nhiém
Hi¢u truong - Phu
1| Lé Thi Hoang Ha PH trflch chl‘mg cac hoat | Bi ’[hLAl’ chi ) )
dong nh;l truong, bd
day 2 tiet.
PHT, Phu trach phd
X Tyl cap, chuyén mon, Pho bi thu
2 | Tran Thi Thiy Hang bH hoat dong ngoai gid, chi b6 4 4
day 4 tiét
3 | Binh Thi Quynh bH Day va CN 1A1 24 4 28




4 | Lai Thi Duyén bH Day va CN 1A2 24 4 28
5 | Hoang Thi Ngoc Van bH Day va CN 1A3 24 4 28
6 | Tran Thi Huong PH Day va CN 1A4 KT khéi 1 23 4 27
7 | P3 Thi Thanh Binh PH | DayvaCN2al | 1OPROW a3 | 4 | 27
8 | Mai My Duyén bH Day va CN 2A2 24 4 28
9 | Nguyén Thi Loan bH Day va CN 2A3 23 4 27
10 | Ng6 Thi Minh Nguy¢t Cb Day va CN 2A4 24 4 28
11 | Nguyén Thi Anh Ngoc bH Day va CN 2A5 24 4 27
12 | Cao Thi Trang bH Day va CN 3A1 TTt61,2,3 21 4+3 28
13 | Tran Thanh Tam Cb Day va CN 3A2 21 4 25
14 | Vi Thi Mai Hoa Cb Day va CN 3A3 21 4 25
15 | Phan Hai Nam bH Day va CN 3A4 21 4 25
16 | Trinh Thi Kim Ngoc PH Day va CN 4A1 TT tb 4,5 21 4+3 28
17 | Tran Thi Anh Hong PH Day va CN 4A2 21 4 25
18 | Vi Thi Chinh bH Day va CN 4A3 21 4 25
19 | Nguyén Thi T Huong bH Day va CN 4A4 21 4 25
20 | Bui Thi Van Anh bH Day va CN 4A5 22 4 25
21 | Tran Huy Phong bH Day va CN 5A1 21 4 25
22 | Ha Ngoc Oanh bH Day va CN 5A2 PT loa dai 21 4 25
23 | Luu btc Vinh bH Day va CN 5A3 21 4 25
. T6 pho to
24 Trdn Thi Hai Anh bH Day va CN 5A4 45 21 4+1 26
25 Nguy@n Thi Thiy bH Day va CN 5A5 21 4 25
26 | Pang Thi Bich Thuoc PH Am nhac 20 3 23
27 | Nguyén Thi Tuyét Lan bH Am nhac TPT Doi 23 23
28 | Vii Xuan Bang bH My¥ Thuat PT ATGT 20 3 23
29 | Chu Thi Thanh Thuy bH My¥ Thuat 20 3 23




oo . X PT céc cudc
30 | Vi Thi An Trinh bH Tiéng Anh thi bang TA 23 23
) PT CéC cudc
31 | Tran Thi Hai Anh bH Tiéng Anh thi bang TA | 23 23
- Thu quy
32 | Trin Thu Huyén PH Tiéng Anh PTcaccuge |y, 3 23
an thu By & thi bing TA
33 | Trdn Thi Thanh Nhan | PH Tin hoc PTCNTT, 1 o3 23
Website
34 | Khong Thiy An bH Tin hoc 8 8
CTCDb - PT
35 | Nguyén Thi Duyén bH GDTC Co vua, 23 23
Bong ban
36 | L Thi Thanh Thay bH GDTC PT diénkinh | 23 23
37 | Tran Hong Hanh bH Ké toan
38 | Lam Thi Thanh Huyén TC Vian thu Thu vién
39 | Tran Thij Phuc TC Y té
40 | B4 Thi Thu Dung DH | Nghi TS

2. Té chire thuc hién boi duwing phdt trién ning lwe nghé nghiép ciia dji ngii
GV, NV, CBOL ddp irng CT GDPT 2018 ( C6 ké hoach riéng)

VI. PHAN BO NGUON LUC THU'C HIEN KE HOACH

1. Nhan lyc: Cac ca nhan gido vién, nhin vién, can bd quan 1y cing cac to,
nhom phéi hop thyc hién cac giai phap phat trién doi ngii da xay dung;

2. Du kién thoi gian hoan thanh: Trién khai thuc hién ké hoach dau nam hoc
2025- 2026. Cudi mdi ndm hoc, hoan thanh ké hoach bdi dudng, phat trién doi ngi
cua nam hoc do.

3. Phan bd tai chinh: Cin ctr vao du toan ngin sach dugc giao. Pau nim, phan
bo ngan sach cho boi dudng, phat trién doi ngil vao quy ché chi tiéu ndi bd trén co s&
dé nghi cta tap thé CBQL- GV-NV nha trudng, quy ché chi tidu ndi bd, du toan, quyét
toan ngan sach nam trude lién ké va hudéng dan chi dao cua don vi co tham quyén.

4. Co s6 vat chat, thiét bi:

- Nam hoc 2025 - 2026: Cung cip, mua sim day du thiét bi toi thiéu theo
TT37/2021/ TT-BGDDT vé ban hanh danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu. BS tri day
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du phong hoc, ban ghé, bang dat chuan theo quy dinh.

Trén day 13 ké hoach phat trién d6i ngii nam hoc 2025 - 2026 cia Trudng Tiéu
hoc My Tan. bé nghi Can b0, gido vién, cong nhan vién thuc hién nghiém tic, ding
theo ké hoach ctia nha truong da dé ra.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND phudng ( dé bao cao)
- CBGV,NV ( bé thuc hién)

- bang Website truong
-Luu: VT.

Lé Thi Hoang Ha



